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Wer bin ich?

● Nina Kastner
● 41 Jahre alt
● Studium Jura & Arbeitswissenschaften
● Angestellt bei gastronovi (Teamlead HR 

Services & Organisationsdesign)
● Nebenberuflich selbständig als 

systemischer Business Coach (ECA)
● Ausbildung zur agilen 

Organisationsdesignerin
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Agenda
● Was ist dieses New Work und was nicht?
● Führen in Teilzeit- was verstehen wir darunter?
● Was ist denn moderne Führung eigentlich?
● Glaubenssätze und Vorurteile zum Thema Führung in Teilzeit
● Gründe für Führung in Teilzeit
● Vor- und Nachteile von Führung in Teilzeit 
● Wie kann man Führung in Teilzeit als Unternehmen ermöglichen?

○ Rechtliche Rahmenbedingungen
○ Organisationale Rahmenbedingungen

■ Organisationsstruktur
■ Vorteile von Rollen
■ How-to: Rolle
■ Agile Führung & Agile Teams

● Fragen & Diskussion



Nina Kastner

Was ist dieses New Work und was nicht?
● Der Begriff New Work (deutsch: Neue Arbeit) wurde Ende der 70er Jahre vom österreichisch-amerikanischen 

Sozialphilosophen Prof. Dr. Frithjof Bergmann entwickelt. Heute beschreibt er den strukturellen Wandel in unserer 
Arbeitswelt. Ursachen dafür sind unter anderem die Digitalisierung, Globalisierung und die Entwicklung Künstlicher 
Intelligenz, die völlig neue Chancen und Möglichkeiten in der Ausführung und Organisation von Arbeit eröffnen.

→ Medienverständnis häufig: Homeofficemöglichkeit & Führungslosigkeit 

Dabei kann New Work so viel 
mehr sein UND es gibt keine 
"Blaupause", New Work ist kein 
Konzept!
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Führen in Teilzeit- was verstehen wir darunter?
Ein paar Definitionen von Teilzeitarbeit…

● Teilzeit ist jede Arbeitszeit, die weniger Arbeitsstunden als die Arbeitszeit von vergleichbaren Personen in Vollzeit umfasst. 
(Statistisches Bundesamt)

● Erwerbstätige, die gewöhnlich weniger als 30 Stunden pro Woche arbeiten, gelten als Teilzeitbeschäftigte (OECD)

Aktuelle Statistik: 
In 2023 13 % aller Führungskräfte in TZ (Weiblich: 25% / 
Männlich: 5,5%) 

Die Mehrheit der Führungskräfte mit Teilzeit-Vereinbarungen 
sei „vollzeitnah“ mit mindestens 28 Wochenstunden 
beschäftigt.
(unveröffentlichte Studie des arbeitgebernahen Instituts der deutschen Wirtschaft (IW)
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Was ist denn moderne Führung eigentlich?

Unterscheidung Management- Führung Sammlung
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Glaubenssätze und Vorurteile zum Thema Führung in Teilzeit
● Die Führungskraft bleibt immer am längsten / arbeitet am meisten
● Nur wer in Vollzeit da ist, kann auch richtig kontrollieren
● Kontrolle ist das zentralste Element in der Führung
● Die Führungskraft weiß am meisten und kann alles am besten | Wissen als Machtinstrument
● Entscheidungen müssen von der Führungskraft getroffen werden, dafür ist sie ja da
● usw.

Warum also sollten wir denn dann überhaupt 
Führung in Teilzeit ermöglichen?
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Gründe für Führung in Teilzeit 
Gründe Mitarbeitendenseite



Nina Kastner

Vor- und Nachteile von Führung in Teilzeit 

Vorteile Nachteile

Arbeitgeber ● Reaktion auf Fachkräftemangel 
(neue Jobkonzepte)

● Höhere Produktivität
● Geringere Fehlzeiten
● Image: Steigende Attraktivität | 

Stärkung Arbeitgebermarke

● Zusätzliche Aufwendungen durch 
Erhöhung der Personalkosten, 
Verwaltungsaufwendungen und 
ggfs Arbeitsplatzkosten

● Aufwändigere Koordination

Arbeitnehmer ● Flexiblere Arbeitszeiten
● Vereinbarkeit von Beruf und 

Familie oder außerbetrieblichen 
Aktivitäten

● Reduzierung des Einkommens
● Schmälerung des 

Rentenanspruchs
● Geringere Ansprüche auf ALG
● Angst vor Macht- und Statusverlust
● Angst vor Karrierestillstand
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Wie kann man Führung in Teilzeit als Unternehmen ermöglichen?
Rechtliche Rahmenbedingungen

● Spezielle gesetzliche Regelungen zur Teilzeitarbeit enthalten das Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz (BEEG), das 
Pflegezeitgesetz (PflegeZG), das Familienpflegezeitgesetz (FPfZG) das Neunte Buch Sozialgesetzbuch (SGB IX) und das 
Altersteilzeitgesetz (AltTZG)

● Seit Januar 2019 "Revolution" im Arbeitsrecht: 
§ 9a (Zeitlich begrenzte Verringerung der Arbeitszeit) des Teilzeit- und Befristungsgesetzes (TzBfG)
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Organisationale Rahmenbedingungen / Organisationsstruktur
 Aufbauorganisation Selbststeuernde Organisationsformen
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Organisationale Rahmenbedingungen / Vorteile von Rollen
● Grundlegender Baustein und zentrales Strukturelement selbststeuernder Organisationen
● Entfaltung der positiven Effekte der Selbstorganisation
● Festlegung klarer Verantwortlichkeiten → Verantwortungsübernahme & Entlastung der 

Führungskraft
● Poker um Einflussnahme entfällt
● Eine oder mehrere Rollen bilden Organisationseinheit

"Mit Hilfe von Rollen wird Arbeit organisiert, nicht die Menschen"
● Positionen vs. Rollen
● Rollen können (temporär) verwaisen
● Ein/e Mitarbeitende/r kann mehrere Rollen ausfüllen & Aufgaben übernehmen
● Neue Rollen können schnell geschaffen werden → Bedarfe der Organisation
● Rollen dürfen & sollen sich verändern → Reflexion
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Organisationale Rahmenbedingungen / How-to: Rolle
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Organisationale Rahmenbedingungen / Agile Führung & Agile Teams
● Verantwortungsabgabe durch Rollen
● Die FK als Mentor & Begleiter 
● Steuerung vs Führung
● Formale Macht vs Soziale Legitimation

→ "Echte" Führung entsteht durch Kompetenzverdacht!
● Agile Teams formen: Bildet Mannschaften

○ Beispiel Fußballmannschaft
○ Beispiel Oceans 11
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Fragen und Diskussion

Welche Fragen habt ihr an mich?
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Danke für Eure Aufmerksamkeit!

Ihr findet mich…
bei LinkedIN & XING

oder unter 
https://coachingcollectiv.de/nina/

Kontaktdaten:

Nina Kastner

ninakastner@gmx.de
Tel.: 0162 7505131
…gerne begleite ich Euch und Eure 
Organisationen und freue mich über Eure 
Kontaktaufnahme!


