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Was ist dieses New Work und was nicht?

e  Der Begriff New Work (deutsch: Neue Arbeit) wurde Ende der 70er Jahre vom osterreichisch-amerikanischen
Sozialphilosophen Prof. Dr. Frithjof Bergmann entwickelt. Heute beschreibt er den strukturellen Wandel in unserer
Arbeitswelt. Ursachen dafiir sind unter anderem die Digitalisierung, Globalisierung und die Entwicklung Kiinstlicher
Intelligenz, die vollig neue Chancen und Moglichkeiten in der Ausfithrung und Organisation von Arbeit eroffnen.

— Medienverstandnis haufig: Homeofficemoglichkeit & Fithrungslosigkeit

FUHRUNG —> DIGITALISIERUNG

- Kollaboration
- Automatisierung

- Future Leadership
- Digitale Kommunikation

- Temporare Fuhrung

Gruppenentscheidungen
‘ Dabei kann New Work so viel

ANREIZSYSTEME & @

U RAVMDE SI6N mehr sein UND es gibt keine
o e - SEmiie "Blaupause”, New Work ist kein
i ® - Labs & Werkstatten
Konzept!

- Sinn & Karriere
KuLTUR “~—> zuSAMMENARBEIT

. Sel.g:st_organisation - Agilitat & Interdisziplinaritat
- Freiheit & Vertrauen - Neue und agile Methoden
- Eigenverantwortung - Co-Creation
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Fuhren in Teilzeit- was verstehen wir darunter?

Ein paar Definitionen von Teilzeitarbeit...

o Teilzeit ist jede Arbeitszeit, die weniger Arbeitsstunden als die Arbeitszeit von vergleichbaren Personen in Vollzeit umfasst.

(Statistisches Bundesamt)

e [Erwerbstatige, die gewohnlich weniger als 30 Stunden pro Woche arbeiten, gelten als Teilzeitbeschaftigte (OECD)

Konnten Sie sich
das auch als
4-Tage-Woche
vorstellen?

Aktuelle Statistik:
In 2023 13 % aller Fiihrungskrafte in TZ (Weiblich: 25% /
Mannlich: 5,5%)

Die Mehrheit der Fithrungskrafte mit Teilzeit-Vereinbarungen
sei ,vollzeitnah“ mit mindestens 28 Wochenstunden
beschaftigt.

(unverdffentlichte Studie des arbeitgebernahen Instituts der deutschen Wirtschaft (IW)
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Grunde fur Fuhrung in Teilzeit

Griinde Mitarbeitendenseite

Griinde fiir Teilzeiterwerbstatigkeit, 2020

Frauen

sonstige Griinde
13%

personliche oder
familidre Verpflichtungen

Vollzeittatigkeit nicht zu finden

Teilzeittatigkeit
erwiinscht

Aus- und Fortbildung

Krankheit, Unfallfolgen,
Behinderung

sonstige Griinde
23%

personliche
oder familidre
Verpflichtungen

Krankheit,
Unfallfolgen,
Behinderung

Datenquelle: Statistisches Bundesamt; Berechnungen: Bundesinstitut fiir Bevdlkerungsforschung
Bildlizenz: CC BY-ND 4.0 (Bundesinstitut fir Bevélkerungsforschung 2021)

Mainner

Vollzeittatigkeit
nicht zu finden

Teilzeittatigkeit
erwiinscht

Aus- und Fortbildung
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Vorteile Nachteile

Arbeitgeber e Reaktion auf Fachkraftemangel e  Zusatzliche Aufwendungen durch
(neue Jobkonzepte) Erhdhung der Personalkosten,
e Hohere Produktivitat Verwaltungsaufwendungen und
e  Geringere Fehlzeiten ggfs Arbeitsplatzkosten
e Image: Steigende Attraktivitat | e Aufwandigere Koordination

Starkung Arbeitgebermarke

Arbeitnehmer e Flexiblere Arbeitszeiten e Reduzierung des Einkommens
e \ereinbarkeit von Beruf und e  Schmalerung des
Familie oder aulerbetrieblichen Rentenanspruchs

Aktivitaten e  Geringere Anspruche auf ALG

e Angst vor Macht- und Statusverlust
e Angst vor Karrierestillstand
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Wie kann man Fuhrung in Teilzeit als Unternehmen ermoglichen?

Rechtliche Rahmenbedingungen

Spezielle gesetzliche Regelungen zur Teilzeitarbeit enthalten das Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz (BEEG), das
Pflegezeitgesetz (PflegeZG), das Familienpflegezeitgesetz (FPfZG) das Neunte Buch Sozialgesetzbuch (SGB IX) und das
Altersteilzeitgesetz (AItTZG)

Seit Januar 2019 "Revolution” im Arbeitsrecht:

§ 9a (Zeitlich begrenzte Verringerung der Arbeitszeit) des Teilzeit- und Befristungsgesetzes (TzBfG)

Gesetz liber Teilzeitarbeit und befristete Arbeitsvertrage (Teilzeit- und Befristungsgesetz - TzBfG)
§ 9a Zeitlich begrenzte Verringerung der Arbeitszeit

(1) Ein Arbeitnehmer, dessen Arbeitsverhaltnis l&nger als sechs Monate bestanden hat, kann verlangen, dass seine vertraglich vereinbarte Arbeitszeit fiir einen im Voraus zu bestimmenden Zeitraum verringert wird. Der begehrte Zeitraum muss
mindestens ein Jahr und darf hochstens fiinf Jahre betragen. Der Arbeitnehmer hat nur dann einen Anspruch auf zeitlich begrenzte Verringerung der Arbeitszeit, wenn der Arbeitgeber in der Regel mehr als 45 Arbeitnehmer beschaftigt.

(2) Der Arbeitgeber kann das Verlangen des Arbeitnehmers nach Verringerung der Arbeitszeit ablehnen, soweit betriebliche Griinde entgegenstehen; § 8 Absatz 4 gilt entsprechend. Ein Arbeitgeber, der in der Regel mehr als 45, aber nicht mehr als 200
Arbeitnehmer beschaftigt, kann das Verlangen eines Arbeitnehmers auch ablehnen, wenn zum Zeitpunkt des begehrten Beginns der verringerten Arbeitszeit bei einer Arbeitnehmerzahl von in der Regel

mehr als 45 bis 60 bereits mindestens vier,

mehr als 60 bis 75 bereits mindestens finf,

mehr als 75 bis 90 bereits mindestens sechs,

mehr als 90 bis 105 bereits mindestens sieben,

mehr als 105 bis 120 bereits mindestens acht,

mehr als 120 bis 135 bereits mindestens neun,

mehr als 135 bis 150 bereits mindestens zehn,

mehr als 150 bis 165 bereits mindestens elf,

mehr als 165 bis 180 bereits mindestens zwolf,

mehr als 180 bis 195 bereits mindestens 13,

5 mehr als 195 bis 200 bereits mindestens 14

andere Arbeitnehmer ihre Arbeitszeit nach Absatz 1 verringert haben.
(3) Im Ubrigen gilt fiir den Umfang der Verringerung der Arbeitszeit und fiir die gewiinschte Verteilung der Arbeitszeit § 8 Absatz 2 bis 5. Fiir den begehrten Zeitraum der Verringerung der Arbeitszeit sind § 8 Absatz 2 Satz 1, Absatz 3 Satz 1, Absatz 4
sowie Absatz 5 Satz 1 und 2 entsprechend anzuwenden.
(4) Wahrend der Dauer der zeitlich begrenzten Verringerung der Arbeitszeit kann der Arbeitnehmer keine weitere Verringerung und keine Verlangerung seiner Arbeitszeit nach diesem Gesetz verlangen; § 9 findet keine Anwendung.
(5) Ein Arbeitnehmer, der nach einer zeitlich begrenzten Verringerung der Arbeitszeit nach Absatz 1 zu seiner urspriinglichen vertraglich vereinbarten Arbeitszeit zuriickgekehrt ist, kann eine erneute Verringerung der Arbeitszeit nach diesem Gesetz
friihestens ein Jahr nach der Riickkehr zur urspriinglichen Arbeitszeit verlangen. Fiir einen erneuten Antrag auf Verringerung der Arbeitszeit nach berechtigter Ablehnung auf Grund entgegenstehender betrieblicher Griinde nach Absatz 2 Satz 1 gilt § 8
Absatz 6 entsprechend. Nach berechtigter Ablehnung auf Grund der Zumutbarkeitsregelung nach Absatz 2 Satz 2 kann der Arbeitnehmer frilhestens nach Ablauf von einem Jahr nach der Ablehnung erneut eine Verringerung der Arbeitszeit verlangen.
(6) Durch Tarifvertrag kann der Rahmen fiir den Zeitraum der Arbeitszeitverringerung abweichend von Absatz 1 Satz 2 auch zuungunsten des Arbeitnehmers festgelegt werden.

(7) Bei der Anzahl der Arbeitnehmer nach Absatz 1 Satz 3 und Absatz 2 sind Personen in Berufsbildung nicht zu beriicksichtigen.
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Selbststeuernde Organisationsformen

Das Rollenkonzept selbststeuernder Organisationsformen

Unternehmen

www.schwarmorganisation.de KA Dr. Silvester Schmidt, CC BY 4.0
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Organisationale Rahmenbedingungen / Vorteile von Rollen

e Grundlegender Baustein und zentrales Strukturelement selbststeuernder Organisationen

e Entfaltung der positiven Effekte der Selbstorganisation

o Festlegung klarer Verantwortlichkeiten — Verantwortungsiibernahme & Entlastung der
Fuhrungskraft

e Poker um Einflussnahme entfallt

e Eine oder mehrere Rollen bilden Organisationseinheit

"Mit Hilfe von Rollen wird Arbeit organisiert, nicht die Menschen”

Positionen vs. Rollen

Rollen konnen (temporar) verwaisen

Ein/e Mitarbeitende/r kann mehrere Rollen ausfiillen & Aufgaben iibernehmen
Neue Rollen konnen schnell geschaffen werden — Bedarfe der Organisation
Rollen diirfen & sollen sich verandern — Reflexion
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Organisationale Rahmenbedingungen / How-to: Rolle

Verantwortet @ Nein Ziele

und Entscheidet und Mission

Hinweise

tionstransfer

: Unterstiitzung ‘ Informa







Nina Kastner

Fragen und Diskussion

Welche Fragen habt ihr an mich?






